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Introduccion




(co)mienzo -

Imperium |
Legislacion | 5 Mediterraneo Diversidad LO Tribal

Roma Divisién Publico/Privada Clanes, familias, pueblos ndmadas

Top-Down Solo ciudadanos = romanos (Judios, gitanos...)
ciudadanos = miembros de una Normas, acuerdos de
EStadO raza/cultura/religion

autoorganizacion

centralizado Bottom-up
Estado social autondmico

El estado garante de los Prevalencia de lo comun

derechos sociales frente a lo privado (incluso
ausencia de esta)

) Los procesos de
T estado social no cuenta participacion son
PR muy importantes
CON Tecursos econdmicos para garantizar los

derechos sociales



(co)nceptualizacion

publico, ca
Del lat. publicus.
3. adj. Perteneciente o relativo al Estado o a otra Administracion.
Colegio, hospital publico.
4. adj. Dicho de una cosa: Accesible a todos.
6. m. Conjunto de personas que forman una colectividad

comunidad
Del lat. communitas, -atis, y este calco del gr. kowvotng koindteés.

1. f. Cualidad de comun (que pertenece o se extiende a varios).
2. f. Conjunto de las personas de un pueblo, regidén o nacidn.

4. f. Conjunto de personas vinculadas por caracteristicas o
intereses comunes. Comunidad catdlica, linglistica.

6. f. Junta o congregacion de personas que viven unidas bajo
ciertas constituciones y reglas, como los conventos, colegios, etc.
7. f. Comun de los vecinos de una ciudad o villa realengas de
cualquiera de los antiguos reinos de Espaifa, dirigido y
representado por su concejo.



(co)definiciones -

comunidad de propietarios
figura que sirve para gestionar los aspectos comunes a todos los propietarios

cooperativa de vivienda
normalmente de caracter temporal, solamente para resolver un problema: el de la adquisicidon de la
vivienda a un precio ventajoso

El modelo de COHOUSING intenta llevar los aspectos colaborativos de la segunda a la actividad de
la primera, es decir, implantar un modo de vida cooperativo que aprovecha el potencial del grupo
frente al individuo

algunos referentes histdricos
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" DAL, PALANSTERIO U PALACIO HABI

01. familisterio, Godin, 1877
02. falansterio, Fourier, 1822
03. unité d’habitation, Le Corbusier, 1952

programa de necesidades social desarrollado al margen de sus futuros habitantes (iniciativa top down)



(co)caracteristicas

1. Cohousing es una nueva forma de comunidad intencional y un nuevo
tipo de vivienda-vecindario

2. Nace en Dinamarca y Holanda a finales de 1960 (Seettedammen, in Hillergd north of
Copenhagen)
Expansiéon en USA durante 1990.

3. Los co-vecinos deben estar motivados por un deseo comun de aprovechar las ventajas
sociales de un vecindario mas comunal o comunitario, sin sacrificar |la privacidad y la
integridad de familias u hogares individuales y sus viviendas asociadas.

De lo publico a lo comunitario

Sin proyecto comunitario NO EXISTE
el co-housing



Cohousing

uso del espacio

mas vida en comun requiere mas espacios de relacion y actividad,
amplias zonas comunes e incluso edificaciones completas
destinadas al uso colectivo.




Cohousing

uso del tiempo

con frecuencia los propietarios donan parte de su tiempo para el
beneficio de ésta = Banco de tiempo

una retribucion en especie, aportando horas de trabajo en aspectos
de utilidad para la comunidad, desde tareas de mantenimiento
hasta la gestién econdmica y administrativa de la cooperativa, por

lo que el modelo puede asimilar aspectos propios de las
cooperativas de trabajo asociado.
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Cohousing

uso de los recursos economicos

En un cohousing se establece una cuota de participaciéon para cada
uno de los socios: necesitaran mayores aportaciones econdmicas en
servicios y menor en el uso y disfrute de la vivienda.

Fuente: Sofia
digital




(co)definiciones -

lo novedoso de las experiencias contemporaneas de cohousing es el hecho
de que se trata de iniciativas bottom up

El punto de partida es la comunidad, y es de ésta de donde surge la
necesidad y la idea de enfrentarse al habitar de una manera colaborativa

Es importante la existencia de una fuerte cohesion social de grupo, y de un
cierto sentimiento de pertenencia al colectivo.

Residencial Trabensol, Madrid



Co-diseno -

cohousing cohousing es
no es compartir
perder —— espaciosy
superficie ' ganar servicios
“somos dos personas < o “en nuestro cohousing
mayores y ahora s p tenemos una casa de
tenemos una casa de M| Casa...50mz2 utiles la casa comun...2.000m2 50m2 para los dos
80m2 para nosostros sala de estar, cocina, habitacién, comedor, cocina, lavanderia, enfermeria, oficinas, y 2.000m2 para
dos solos” bafio adaptado, terraza talleres, invitados, juegos, gimnasio, multimedia, spa... compartir con amigos”
cohousing cohousing es
no es graduar
perder la = intimidad y
intimidad convivencia
‘nuestra casa tiene & IN / | “en nuestro coshousing
terraza y un patio de p ) g S em e una terraza privada y
manzana privado con mi terraza...7ma2 utiles jardines cOmunNes...10.000m2  jardines comunes con
piscina” jardineras y abierta a espacios verdes

plaza publica, jardines,con grados de intimidad, zonas las cosas que nosotros
de juegos, huertos, invernadero, paseos, bancos...

hemos decidido”
eCOHOUSING 2QUE ES COHOUSING?
P R e RN cohousing es vida privada y comdn, cooperacién, vivienda especifica y autogestién

Residencial Trabensol, Madrid



Co-diseino -

Cohousing se distingue por las siguientes tres caracteristicas:

- numero de hogares reducido (20-30 a 100 recomendable no pasar de
50) que se unen para planificar, disefiar, adquirir y administrar sus
viviendas;

- amplios espacios e instalaciones comunes o compartidos,

- viviendas o apartamentos individuales: tan independientes o
autéonomos como lo deseen los propietarios;

- un vecindario intencional o disefiado.



Co-diseno
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dining area, lounge,
playroom, gym,
store room,
workshop, guest
room, laundry

Communal kitchen, J/

Communal garden

Fuente: Choi (2004)

(b)

Patio and
barbecue area

Communal
kitchen, aning
area, bunge,
teen room,
laundry
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Workshops and
slore room

Communal recycing and
composting faciiities and

Communal play areas

Vegetable gargen

Communal parking



Casa comun = espacio comunitario

Instalaciones recreativas

Biblioteca

Sala de reunion o sala de informatica
Habitacidn para nifos o adolescentes
Habitacion de huéspedes

Taller

Lavanderia

Congelador o almacenamiento a granel
Instalaciones de reutilizacidn y reciclaje (por ejemplo, ropa vieja)
Huertos

Animales u otras empresas productivas
Espacios e instalaciones recreativas al aire libre,
Produccidn de energia comun (alternativa)
Gestion de residuos

Instalaciones de compostaje y reciclaje
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Arquitecturas para
la colectivizacion




Tipologias




Shabono (Shapono)




Reducciones jesuitas

"Plano de la Reduccion
Ll 1T

- T San Ignacio Mini"

Plaza de armas

1- Enirada Actual

2- Viviendas Indigenas
3- Cabildo

4- Cementerio

5- Iglesia

6- Sacristia

7- Bautisterio

8- Aulas

9. Comedor

10- Cocina

11- Talleres/Depositos
12- Carcel

13- Posada

14- Reloj de Sol
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Fuente: wikipedia



Reducciones jesuitas
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Plano del Pueblo de La Candelarla (n2 de inv. 2986 CA Biblioteca AECID)




Falansterio
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Falansterio | Charles Fourier
Montagem de imagens: www.jrrio.com.br
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Tratado: (1) sotidlo, com os quartos para os hospedes; (2)

reservatorios hidricos; (3) aposentos privados; (4) rue - o dun
intérieure, (5) salas de reunifio, (6) sobreloja, (7) andar cs\‘ct“\ i
térreo com passagens para viaturas; (8) passadico coberto ve =
Fonte: (BENEVOLO, 1981). Perspectiva de, um Falanstério au Palacla Socletario Dedicado & Humanidade
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Falnasterio propuesto por Ramon de Cala (1884)




El familisterio como referente -
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Modelos contemporaneos
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- ’ Equi ient b
Corralén de Santa Sofia auipamients ir "‘T’.‘°-

Rehabilitacion

Malaga
) 'ir-m u‘ﬁk.l“, "I
TR S
TR
Arquitectos: Salvador Moreno Peralta
Ubicacidn: Malaga, Espana
Ano del proyecto: 1988
Afo finalizacion: 1993
Programa: Apartamentos y equipamientos
Cliente: Junta de Andalucia
Ayuntamiento de Maélaga
Presupuesto: 1.125.000 €

Superficie construida:  2.769,83 mt2



Equipamiento urbano
Rehabilitacion

v PLANTA BAJA

RS0 SINCIVALG 3
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’ " k d .d . Apartamentos+Equipa-
" .4l Torre De Rokade + Residencia Periferia urbana

' ’ Maartenshof/

Groningen. Holafgiae

Arquitectos: Arons en Gelauff Architecten
Ubicacion: Groningen, Holanda
Programa: Apartamentos y residencia
Cliente: Woonstichting

(housing association)

De Huismeesters, Groningen
Presupuesto: 9.600.000 €
Superficie construida:  15.400 mt2



. PR . . Apartamentos + Equipa
¥ .48 Torre De Rokade + Residencia Periferia urbana-
: ’ Maartenshof

Groningen. Holanda
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woonkamerkeuken
56m?

optie 1 optie 2 optie 3 penthouse



Casos de estudio -

60 Richmond East. Toronto, Coin Street. Londres,
Canada

Reino Unido

T e

Cooperativa Los Milagros,
residencial Santa Clara
Malaga

SFB Spreefeld. Berlin,
Alemania

R-urban.
Colombes, Francia

Covicivi "Las Boévedas"
Montevideo, Uruguay




Obra nueva
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Londres

" ( - Cohousing urbano
) Bq COIn StrGEt Rehabilitacion/obra nueva-

La economia social

transformacion profunda y sostenida en el tiempo que parte de la iniciativa de un grupo de
vecinos del area de South Bank

se produce el salto del activismo vecinal a la creacion de un modelo empresarial de
economia social, liderada por Coin Street Community Builders (CSCB)




' COin Street Cohousingurbano-

Rehabilitacion/obra nueva
Londres

La administracion financia la compra mediante un préstamo a la Cooperativa
La cooperativa desarrolla la intervencion
Proyecto de gran lentitud
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Colombes

() PR Estrategia urbana-
3@ R-Urban Rehabilitacion

Redes y flujos urbanos en barriadas

Estrategia “de abajo arriba” (bottom-up)
Redes locales de autoconsumo: “producir lo que se consume y consumir lo que se produce”
Estrategias de equilibrio entrada-salida ®e



T (g Estrategia urbana-
q R-Urban Rehabilitacién

1. AgroCité 2. Recyclab 3. EcoopHab
experiencia de agricultura plataforma de reciclaje, desarrollo de viviendas en
urbana reutilizacidn y construccién cooperativa

sostenible




L , Cohousing urb
a8l Spreefeld. Berlin orousne v

Adquisicion de derecho de uso en lugar de propiedad




~
PROGRAM
EXTERIOR

PRIVATE

I vertical garden

COMMUNITY
roof-garden
option space
garden

PUBLIC

public path

Spreefeld. Berlin

Cohousing urbano -
Obra nueva

1. Integracién espacial. Gradacion de espacios de lo publico a lo privado
2. Integracion social. Incorporacion de distintos estratos econdmicos

3. Alquileres equiparables a viviendas sociales

4. Diversidad tipoldgica y poblacional. Nuevos modelos habitacionales
5. Sostenibilidad energética y construccion de bajo coste
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CLUSTER UNIT
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. Coh i b
60 Richmond East ° oungau;uae::-

Toronto

Orientado a un sector especifico de la poblacion: profesionales de la
restauracion, también integra vecinos desplazados de areas degradadas
y vivienda libre de alquiler con precios contenidos

dunropgsi
A LT




Integracion de actividad econdmica relacionada con el sector restauracion: restaurante de
propiedad y gestion de la comunidad

Huerto en cubierta asociado a la cadena de produccién del restaurante (suministro de
vegetales y compostaje de residuos organicos)

Apuesta por nuevas formas de movilidad: bicicleta y coche compartido
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Residential Corridor

. Amenity Space
. Outdoor Amenity Space

1:200 Ground Floor Plan N 1
Support and Service Space
Residential Lobby

Restaurant and Training Facility



e
~— \ \
SR .
1N \\\
S~ \\\ EVAPORATIVE GREEN ROOFS (RAIN WATER RETENTION)
= COOLING
————————————————— =
______________ oV e P
”~ //
PASSIVES e —— e |

VENTILATION
!/

b 1] CISTERN
i| |

PRODUCE

GROW-WALL

GARDEN

PASSIVE
VENBILATION -

COMPOST

|




--,-sj-! " C © o o Cohousing urbano-
> }q OVICIVI Rehabilitacion
-» ’ Montevideo

Rehabilitacion de un edificio patrimonial catalogado en el centro histérico
Edificio del S. XVIII adaptado para albergar 19 viviendas
Cooperativa de ayuda mutua: participacion activa de los comuneros

+12.80

L+8.90

Mz e
PR S
8

+0.84




Montevideo

Ll C °c o o Cohousingurbano-
’Q ovicivi Rehabilitacion

3 actores: administracion local + cooperativistas + instituto de asistencia técnica
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Montevideo

""j“! " (y C * o s Cohousing urbano-
' 5@ OVICIVI Rehabilitacién
Traslacion de un modelo exitoso (ayuda mutua) a un nuevo campo (rehab.)

Intento de evitar procesos de gentrificacidon

Fuerte componente cultural en el proyecto: el proceso de obra se convierte en un
proceso de formacidn y un vehiculo de transmision cultural y puesta en valor del
patrimonio

Cooperativa con responsabilidad social que se traduce en el emprendimiento de
iniciativas sociales en sus espacios comunitarios




. Cohousing periferia
Los Milagros S nlue\:a-
Malaga

Sociedad Cooperativa Andaluza

“una asociacion autonoma de personas que se han unido voluntariamente para
hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales,
por medio de una empresa de propiedad conjunta y democrdticamente

controlada.”
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1. Orientade.a un ng
2. Objetivo: cubrir

Jles comun
4. Cooperativa de [i0S, posteriorme
5. Incorpora socia S Y Orales ;
ICiativa cooperativa s




(Co)nclusiones

COMPARTIR/SHARE: COHOUSING

Compartir el proyecto de vivienda privada

Compartir espacios y actividades (obliga autoorganizacion)
Compartir espacios de ocio y juegos

Compartir espacios de estudio

Compartir espacios de trabajo

Compartir el coche
Compartir herramientas, libros, discos...

PODEMOS OBTENER UN MAYOR NUMERO DE SERVICIOS SIN TENER
QUE ADQUIRIR LA TOTALIDAD DEL BIEN.



(Co)nclusiones

Si no somos capaces de compartir -—> Dificilmente podemos
integrarnos en un proyecto de Cohousing

Cohousing es ante todo un proyecto de comunidad, con diferentes
formalizaciones arquitectdnicas

Es una buena alternativa para los “jovenes mayores”

Problemas de segregacion social

Problemas de abandono de las barriadas



La cooperativa vecinal




Coste renovacion en Andalucia del parque residencial 1950-1980: 20.000 millones de euros
~2 % del PIB de Espaiia en 2014.

Estimando que la media estatica de ayudas se mantuviese en 36M €/afio, necesitariamos
mas de 150 ainos para rehabilitar las viviendas entre 1950 y 1980 en Andalucia.

SITUACION SOCIOECONOMICA DE LAS BARRIADAS

* Reduccidn de la renta familiar: 2,3% respecto a 2012

* 22,2% poblacién espafola en riesgo de pobreza

* 16,1% de los hogares espafioles llegan a fin de mes con mucha dificultad

* 42,4% de los hogares afirmaba no tiene capacidad para afrontar gastos imprevistos
* 10,2% de los hogares ha tenido retrasos en pagos relacionados con la vivienda



Bases para un nuevo modelo -

Del MODELO de
COMPRAVENTA de BIENES al de
PRESTACION de SERVICIOS

ECONOMIA de ESCALA, ECONOMIA
COLABORATIVA y COOPERATIVISMO

ACCION de HABITAR frente a OBJETO-VIVIENDA

N ~ |tirologicas ECONOMIA Q
repeticion de solucione forf:a'e; de ESCALA DERECHO de HABITAR frente a DERECHO a la VIVIENDA
construcavas G
operacion grandes sumas de capital ECONOMIA MODELO de PRESTACION de SERVICIOS de HABITAR
retorno de flujos econémicos COLABORATIVA Y frente a COMPRAVENTA de BIENES
COOPERATIVISMO

vinculo comprador-vendedor estable y duradero

Una edificacién construida con un mantenimiento  :
preventivo programado de manera correcta supone :
una durabilidad casi indefinida: necesidad de :
establecer unos ciclos de mantenimiento (periodo

de tiempo ~ amortizar la inversion) = tramo de 20
afios

Profesionalizacion del mantenimiento

Mantenimiento integral
Beneficios:

Cooperativa vecinal

(mixta de segundo grado heterogénea)

Ciclos

Cooperativa de Cooperativa de
trabajo asociado consumo
(servicios y (edificacion
bienes a mantenimiento
terceros) )

X... 1 X...

Socios cooperativa: vecinos
de la barriada, auténomos, sociedades civiles y
comunidades de bienes

\,

Cooperativa

de consumo

(servicios y
bienes)

saualq A soldInIeg

« Unico interlocutor para todas las gestiones de mantenimiento

* Gestion directa de los problemas no planificados.

* Reduccién del gasto de mantenimiento

* Reduccién de consumos de energia y mayor rendimiento de los equipos
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* Minimizaciéon de emisiones



Modelo de gestiéon
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“COOPERATIVA VECINAL *

Administracion
autondmica

Marco normativo propicio para
implantacion y creacién de
cooperativas vecinales
Regular relacién entre los
agentes

Asesoramiento técnico y de
gestion para la implantacion
del modelo

Seguimiento y control de las
cooperativas vecinales
Promover la implicacion de
las empresas Ayuda
financiera

Difusion y formacién

Cooperativa
de consumo

X

Cooperativa de
consumo
(edificacion,
CONsSuUMos y
mantenimiento)

1

RR.HH. implantacion:
Gerencia

Area Técnica
Dinamizacion social

]
. [ ]
Sociedad =
» Creacion de cooperativas de -
trabajo asociado de interés
social para atender a colectivos
especificos, mayores, personas
con diversidad funcional, en
riesgo de exclusion, ...
* Crear una plataforma para

Cooperativa de
trabajo asociado de

potenciar la economia INTERES SOCIAL :
colaborativa y la ayuda mutua ] X n
» Ser una plataforma de impulso ™ v
de la formacion y del empleo de \d .'
calidad % o
®an EEE = n®

Empresas REMUS

» Adaptaciéon de modelos de negocio tradicionales a modelos afines al sistema prestacional de la cooperativa vecinal
« Compromiso con el empleo de calidad y la RSE, asi como con la comunidad y la barriada

» Crear lazos y relaciones estables, sostenibles y viables con las cooperativas vecinales.

» Dar servicio y proveer bienes a las cooperativas durante periodos de tiempo garantizados

Administracion local

« Elaborar estrategias
municipales que favorezcan
la creacion de cooperativas
vecinales parala
transformacion de las
barriadas y la movilidad
sostenible

Colaboracion con las
cooperativas para la
transformacion del espacio
publico., incluyendo la cesion
de espacios

Exencion de tasas y medidas
fiscales incentivadoras
Promocion y difusion del
modelo

Asociacion de
comerciantes del
barrio

» Crear una relacion de consumo

en la que se potencie la
economia del barrio y el
comercio de cercania

* Promocionar la diversidad de

servicios en el barrio



Poblacién (2014): 1987

Superficie (m2): 67.180

N2 viviendas: 914
Ocupadas 788 (86%)
Vacias 126 (14%)

Edificabilidad
Residencial 76.240 m2 cLel: .
esigencia mae 2. accesibilidad 4. mejoras en envolventes
Comercial 7.706 m2c
Social 3,101 m2c - dotacion de ascensores - eficiencia energética
Educativo 7'744 m2c - mantenimiento de ascensores - mejoras frente a humedad y ruido
. ' - eliminacién de barreras
Aparcamientos 632
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1. administracion y gestion 3. mejora energética e 5. movilidad sostenible
- administracién de fincas instalaciones - gestidn de sistema de vehiculo

servicio de limpieza compartido

gestion del.thantenimiento - energia solar fotovoltaica - implantacién de vehiculos sin
o - energia solar térmica (ACS) emisione

- mejora del 50%e las instalaciones
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Beneficios de la Cooperativa Vecinal -

Cooperativa vecinal

OBTENER INGRESOS PARA LA
REHABILITACION: CREACION DE
UN “FONDO DE REHABILITACION

DE BARRIADA”

REDUCCION DE LOS GASTOS DE
REHABILITACION Y DE
HABITABILIDAD

Reduccidén por economia de Optimizacion de los gastos de las

escala comunidades

Reduccién por prestacion propia Retornos por consumo interno

Reduccién por diseiio optimo Prestaciones de la comunidad




Reduccion de gastos en rehabilitacion -

Prestacion servicios de habitabilidad

(PS_HA)

Prestacion de Prestacion de
servicios para la servicios de

mejora de la energia solar
envolvente (ME) térmica (ST)

29,28% 36,87%

Sin cooperativa: 25.054.593 €




1. OPTIMIZAR LOS GASTOS ACTUALES

Comunidades de vecinos (PSCV)

Administracion Gestion del ini
de comunidades antenimiento Limpieza de Iirot_ecciég_ Sgg;’i’éﬁta‘;
) (CV_2) zona(scc\:,o?)unes con r(acl\r,\cz)n ios Zonas comunes
— - (CV_5)

36,55% 51,10% 10,00% 10,00% 10,00%

Costes de la Prestaciéon SIN Coop (Comunidades): 338.622 €




2. OBTENER RECURSOS DEL

Consumo de las familias (PSCO)

Retornos del Comercio externo con
Empresas Socialmente Responsables

(CO_2)

Potenciacion del consumo interno a través de
Tarjeta de Cooperativista

1. Fidelizacion

2. Financiacion a través de ‘o

Suministro | Telecomun
retornos del 3% energético | icaciones Seguros
3. Disminucién de 882.924,00 [ 307.286,80 [Raniaiin
desplazamientos 3 3
4. Creacion de puestos de

trabajo
5. Aumento de la actividad
comercial

Coste sin Cooperativa: 1.546.029,79 €



3. OBTENER RECURSOS POR

Prestacion servicios complementarios (PSCM)

Movilidad Sostenible
(MO)

SUSTITUIR EL VEHICULO PARTICULAR
EXISTEN 102 PERSONAS MAYORES QUE (1.110 vehiculos) POR UNA PRESTACION

VIVEN SOLAS EN LA BARRIADA DE SERVICIO DE CAR-SHARING

FLOTA 306: 20 bicicletas, 40 e-bicicletas,
63 e-ciclomotores 73 solares, 94
eléctricos, 16 hibridos

Coste anual sin Cooperativa: 1.593 €

ASISTENCIA +
REHABILITACION




Obtencion de ingresos -

4. OBTENER RECURSQOS POR:

Acciones que buscan retorno con la inversion (PSRI)

: . . No es posible en el caso de estudio
Alquiler de viviendas: 56.400 € por agotar la edificabilidad existente

Produccion fotovoltaica: 46.911 €

Publicidad en fachadas: 42.471 €




Tipo Prestacion de Servicio

PSCV Gestion servicios existentes: Comunidades de vecinos.

PSCO Gestion servicios existentes: Consumo de las familias.
PSCM Gestion de servicios complementarios.
PSRI Acciones que buscan retorno con la inversion.

TOTAL DE INGRESOS ANUALES COOPERATIVA

Coste de la rehabilitacion

Cuota anual préstamo a 20 anos

Ingreso anual generado por la cooperativa

Viabilidad del proyecto cooperativo (diferencia entre ingresos y gastos)

Cuota anual por vivienda (914 viviendas)

Cuota mensual por vivienda (pagar/devolver)

Ingresos Anuales Generados
109.005,48 €
243.383,40 €
114.218,42 €
201.684,60 €
668.291,90 €

16.134.117,39 €
- 939.743,54

668.291,90 €
-271.451,64 €

-296,99 €
-24,75 €



Modelo de gestion para caso de estudio -
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ADMINISTRACION ° Exencion de tasas

Difusién y formacién
* Financiacion
* Promocioén a la implantacion



. La cooperativa vecinal reduce el costes de rehabilitaciéon en un 36 % y
los ingresos generados podrian llegar a suponer las tres cuartas

partes de dicho coste

. La cooperativa vecinal como agente dinamizador de la economia del
barrio

. La cooperativa vecinal como generadora de empleo (directo, indirecto
e inducido)

. Impulso a las “REMUS” (Empresas con Responsabilidad Social)

. El papel de la administracion en el proyecto: impulsor, avalista y
dinamizador

. Se produce un incremento de valor en la barriada

. Ahorro en el gasto familiar = incremento en la renta familiar disponible



Muchas gracias!



